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1. OBJETIVO

Identificar, analizar, cuantificar los riesgos del proyecto y evaluar el plan accion a tomar
a fin de mitigar las desviaciones.
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2. DEFINICIONES

Riesgo: La condicion en que existe la posibilidad de que un evento ocurra e
impacte negativamente sobre el logro de los objetivos. Efecto de la incertidumbre
en los objetivos.

Probabilidad (o frecuencia): Esta referida a la estimacion del nimero de veces
en que puede materializarse el riesgo.

Impacto: Es una estimacion de la magnitud de la consecuencia si se materializa
el riesgo, expresada en términos econémicos.

Riesgo Inherente: Es el nivel de riesgo al que se encuentra expuesta la persona
juridica en el ejercicio de sus actividades en atencién a todos los elementos y
caracteristicas que conforman su perfil de riesgo. Se define combinando la
probabilidad de ocurrencia del riesgo en un plazo previsible y el impacto de la
ocurrencia segun el calculo de las consecuencias que impacten a la
organizacion.

Plan de accion o Estrategia de Mitigacion o Control: Son medidas de
mitigacion que reducen la probabilidad y/o impacto de ocurrencia de los riesgos.
Sobre la base de la identificacion y evaluacion de los riesgos inherentes, asume
e implementa controles y medidas de prevencion, deteccion o correccidon. Estos
controles y medidas son proporcionales, razonables y adecuados a la
probabilidad o consecuencias de los riesgos inherentes priorizados y de los
riesgos residuales. Se establece un responsable para la implementacion del plan.

3. GESTION DE RIESGOS

En gestion de riesgos se consolidan todos los riesgos a los que esta expuesto el
proyecto los cuales seran revisados de forma mensual, dentro de ellos encontramos
los siguientes:

Riesgos y contingencias, son aquellos que no estan recogidos en la gestién de
la venta y costo; que puedan generar impactos negativos al proyecto.

Adicionales no aprobados, son aquellos trabajos que no se encuentran
presupuestos en el marco contractual del proyecto y los cuales generaran un
impacto positivo al mismo.SO 9001:2015 Sistemas de Gestion de la Calidad -
Requisitos

4. RESPONSABLES

Jefe / Ingeniero de oficina técnica: Encargado de consolidar la informacion de los
riesgos identificados por las diversas areas y de realizar el seguimiento.

Residente de obra: Encargado de revisar y validar la informacién de la matriz de
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riesgos.

Ingeniero de produccion / calidad / seguridad: Encargados de identificar y reportar
oportunamente los riesgos encontrados en el proyecto.

5. DESCRIPCION DE MATRIZ DE RIESGOS

Es una herramienta de gestion que nos permitira determinar objetivamente cuales
son los riesgos mas relevantes del proyecto y poder controlar los impactos
economicos que puedan surgir.

Identificacion de riesgo

CLASIFICACION DEL

RIESGO
eracion
Operacian Sequridad Figica
Operacion [ Administracién del proyecto
Legal Incfumpllmlento de laz
clauzulas contractuales.
Legal Perdidaz par incumplimiento
de normasz laborales
Financiero Liquidez
Ferdidas por incumplimiento
Financiera de pago del tercero
[contraparte]
inanciero Fiiesgo de precio

Figura 1 — Identificacion de riesgo (fuente propia).

Analisis y evaluacién

DESCRIPCION DE
CAUSA ¥ RIESGO

ANALISIS CUALITATIVO

DESCRIPCION ¥
CRITERIO DE
ESTIMACION DEL

IMPACTO -

STATUS

PROE. IMPACTO

PROBABILIDA PROBABILIDA PROBABILIDA
DESCENARIO DESCENARIO D ESCENARIO
PROBABLE

=a

MESSD  CCoubaico
INHERENTE DPTIMISTA

DEL RIE!
i

ANALISIS CUANTITATIVO

PESIMISTA

i . DPTIMIS‘ FHDBAEH PESIMISTH

30.000.00 150.000.00 300.000.00

IMPACTO

IMPACTO

IMPACTO

ESCENARID ESCENARID  ESCENARID

450,000.00] [

£7,500.00

T80,000.00

Desestimada 5 2 450,000.00) 5% 6% 10% 2250000 27,000.00 45,000.00
Vigente 1 3 172 5,000,000.00) [ % 102 260,000 200,000 500,000
Vigente 2 5 450,000.00) 5% [ 10% 2250000 27.000.00 45.000.00
jecutado 2 4 5,800,000.00 =3 an 5% 116,000 118,000 230,000
AN Vigente 1 3 173 450,000.00) 5% [ 107 2250000 27.000.00 45,0001

Figura 2 — Analisis y evaluacion (fuente propia).

Plan de accion

ESTRATEGIA DE MITIGACION O CONTROL

ESTRATE
GlA

DESCRIPCI(IN DE PLAN DE ACCI(N O DE
ESTRATEGIA DE MITIGACION O CONTROL

Evitar

Transferir

\,_Mitigar

Figura 3 — Plan de accion (fuente propia).

En la matriz general se detallara los datos generales del proyecto:
- Nombre del proyecto.
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Monto total del proyecto.

Margen del proyecto, sin incluir ningun tipo de contingencia.

Plazo del proyecto en dias.

NOMBRE PROYECTO PRONEID

MONTO TOTAL 800,000.00 PLAZO DE PROYECTO (d) 360

MARGEN DE PROYECTO 10.00% UTILIDAD / PLAZO 22232

Figura 4 — Encabezado de matriz de riesgos (fuente propia).

Identificacién de riesgo

Consiste en examinar las diversas areas del proyecto, asi como cada proceso
critico para identificar y documentar cualquier riesgo potencial asociado.

El equipo de proyecto realiza una revision general del proyecto y toma nota de
las amenazas latentes para la ejecucion.

Todos los participantes del proyecto deben de revisar: contrato principal del
proyecto, cronograma del proyecto y estructura de informacion del proyecto.

Estructura de Division de Riesgos (RBS)

ITEM | CATEGORIA / SUB CATEGORIA

| INTERFERENCIAS

1.1 [PERMISOS

DESCRIPCION

Incluir riesgos cuyas causas originen eventos que impacten en la obtencién de los permisos
independientemente del gestor del permiso.

1.2 |OTROS CONTRATISTAS

Incluir posibles acciones u omisiones de otros contratistas que impacten en el proyecto.

1.3 |INSTALACIONES EXISTENTES

Incluir todo lo relacionado a infraestructura existente o proyectada, permanente o provisional, detectada
en el momento; lo cual impacte en el proyecto.

1.4 |RESTOS ARQUEOLOGICOS
Il ECONOMICO / FINANCIEROS
11.1 |CONDICIONES DE MERCADO

Riesgo de interferencias por posibilidad de hallazgo de restos arqueologicos.

Posibles eventos en la economia global o local que pueden afectar al proyecto.

1.2 [FINANCIEROS

Posibles eventos que afecten a las fuentes de financimiamiento del proyecto tanto internos como
externos.

11.3 |PENALIDADES
Il TECNICOS

11.1 [INORMATIVA TECNICA

Posibles perdidas por incumplimiento de hitos y/o clausulas contractuales del proyecto

Riesgos relacionados a la normativa técnica aplicable al proyecto, incluyendo posibles variaciones o
modificaciones.

1.2 |TECNOLOGIA

Riesgos relacionados a la tecnologia aplicable a las soluciones que plantea o requiere el proyecto
(licenciadas y open art).

111.3 |CONDICIONES DE SITIO
IV OPERACIONES

IV.1 [INGENIERIA

Posibles fenémenos o caracteristicas de suelo, mar, clima, etc., que puedan impactar al proyecto.

Posibles eventos que afecten al proceso de disefio relacionado a los recursos, stakeholders, tecnologia,
etc.

IV.2 |FABRICACION

Posibles eventos que afecten al proceso de fabricacidn relacionado a los recursos, stakeholders,
tecnologia, etc.

IV.3 |LOGISTICA Y EQUIPOS

Posibles eventos que afecten al proceso de logistica relacionado a los recursos, stakeholders, tecnologia,
etc.

IV.4 |CONSTRUCCION

Posibles eventos que afecten al proceso de construccion relacionado a los recursos, stakeholders,
tecnologia, etc.

IV.5 |COMINISIONADO Y PEM

Posibles eventos que afecten al proceso de COMy PEM relacionado a los recursos, stakeholders,
tecnologia, etc.

IV.6 |OPERACION COMERCIAL
V  LEGAL/REGULATORIO

V.1 |LEGISLATIVO

Posibles eventos que afecten al proceso de operacidn relacionado a los recursos, stakeholders,
tecnologia, etc.

Riesgos relacionados a la legislacidn o regulacidn aplicable al proyecto, incluyendo posibles variaciones o
modificaciones.

V.1 |CLAUSULAS DESVENTAJOSAS
VI SOCIAL / COMUNITARIO

PROBLEMAS DE COMUNIDADES|Acciones de la poblacién o comunidades aledafias que impacten en el proyecto.

Clausulas mal definidas, ambiguas o vacios legales que no favorecen al proyecto.

VIl RRHH
ESCASES DE MANO DE OBRA
ESPECIALIZADA

Vi1

Escases de mano de obra especializada dentro del mercado.

Para lo cual nos apoyaremos de la Estructura de Division de Riesgos (RBS) que se
muestra a continuacion:
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Figura 5 — Estructura de division de riesgos (RBS)

Analisis y evaluacién de riesgos

En esta etapa se entiende la magnitud de las consecuencias en caso de que un
riesgo se materialice a fin de desarrollar las estrategias para enfrentarlo que daran
lugar al plan de accidén; asi como brindar informacion suficiente que permita tomar
decisiones en torno a prioridades de tratamiento y distribucién planificada de
recursos.

Se realiza mediante el andlisis cualitativo y cuantitativo.

- Andlisis cuantitativo, consiste en examinar cada riesgo identificado para poder
tener una descripcion, causa y determinar sus consecuencias (amenazas) si el
riesgo se materializa, se evalta la probabilidad y el impacto de cada riesgo
identificado.

- Analisis cualitativo, consiste en la estimacion del impacto econémico debido a la
ocurrencia de los riesgos, el proyecto debe realizar su mejor estimacién segun la
informacion disponible (precios, tarifas, penalidades, etc.).

Para realizar el analisis cualitativo se identificara el nivel de riesgo para lo cual
tendremos que tener en cuenta el impacto y la probabilidad en la cual pueda
suceder el mismo.

PROBABILIDAD Raro Poco Frecuente Moderado Frecuente Casi Cierto
1 2 3 4 5
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
IMPACTO 1 2 3 4 5
1,556 6,667 13,333 20,000 20,000

Figura 4 — Valorizacion de matriz de riesgos (fuente propia).

Teniendo identificado los niveles de probabilidad e impacto, se calcularan de la
siguiente manera:
Formula de agregacion: Riesgo = J(Probabiiidad X Impacto)

Nivel de Impacto Rango de
1 2 3 4 5 Niveles de Niveles de Riesgos
Riesgo
- 5 2.2 3.9 4.5 5.0

0 S 3.5<x<5.0 Extremo
T = 4 2.0 2.8 4.0 4.5
T2 2.8<x<35 Alto
S Q9
=9 | 3 |47 IS 29 20<x<28 | Medio

2 1.4 2.0 2.4 2.8 14<x< 2.0 Bajo

1 1.0 1.4 157 2.0 2:2 1<x<1.4 Muy bajo

Figura 4 — Nivel de probabilidad de matriz de riesgos (fuente propia).

Una vez clasificado el riesgo se procedera a realizar su analisis cualitativo
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Afinar descripcién Descr.ihir: ¢l impacto Evaluar nivel de , El nivel de
. y criterio para su i . riesgo se calcula
de la causa y riesgo . probabilidad e impacto. .
calculo automaticamente

ANALISIS CUALITATIVO

DESCRIPCION Y
DESCRIPCION DE CRITERIO DE RIESGO
CAUSA Y RIESGO ESTIMACION DEL LalFtdend INHERENTE
IMPACTO

Debido a que se debe
tomar personal de la zona,
o 58 cuenta con personal
calificado para los trabajos,
por lo que el rendimienta es
menar.

Mavaor costa par
improductividad en la mano
de obra generara 7 dias de
atraso a 2000 trabajadores.
Sl 225HH

AN AN

Figura 5 — Descripcion del riesgo (fuente propia).

Habiendo identificado correctamente el riesgo, se procede a calcular su impacto
econdmico, segun el criterio de estimacién definido previamente.

Probabilidades que suceda el riesgo, por
escenarios: Optimista, Probable y
Pesimista.

Impacte
economico

Calculo de los impactos de los tres
escenarios.

DESCRIPCION DE CAUSA Y DESCRIPCION Y CRITERIO DE ECC::;:E:DE. Pﬁ;i!;&:]}:ﬂ PE?:AE:I:RT;D PZOS?):::-:;D IMPACTO ESCENARIO IMPACTO ESCENARIO IMPACTO ESCENARIO
RIESGO ESTIMACION DEL IMPACTO RESCO OPTIMISTA[%) PROBABLE (%) PESIMISTA (%) OPTIMISTA PROBABLE PESIMISTA

CLASIFICACION DEL RESGO

Detido a que se debe bimar personal
dela zons, no e cuerla con persondl
especiaizada calicado para s Fabaes, por o que
o endimieno es menor

Mayor coso por improduciidaden s
mano de. 7dasde
araso 2 2000 rabajadores, S 225HH

- VAN v
Figura 6 — Calculo de impacto econémico (fuente propia).

Donde la probabilidad que suceda cada riesgo en los distintos escenarios estara
dada por porcentaje, dicho calculo sera realizado con la informacién disponible
gue se cuente en el proyecto y de los factores que generan los riesgos.

El impacto econdmico en los tres escenarios estara dado por la multiplicacion de
la probabilidad con el impacto econémico del riesgo en caso se llegue a
materializar, dicho procedimiento se efectuard para cada riesgo identificado en
el proyecto.

Plan de accion

Consiste en identificar, evaluar y seleccionar estrategias y acciones apropiadas
para mitigar la consecuencia probable de una amenaza aceptable, considerando
las limitaciones y objetivos del proyecto.

Las estrategias se determinaran segun el nivel e impacto de cada riesgo.
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Plan de accién

ESTRATEGIA DE MITIGACION O CONTROL

DESCRIPCION DE CAUSA Y DESCRIPCION Y CRITERIO DE DESCRIPCION DE PLAN DE ACCION O DE ESTRATEGIA DE MITIGACION O
RIESGO ESTIMACION DEL IMPACTO CONTROL

CLASIFICACION DEL RESGO

Debide a que se debe tomar personal
Escases de Mano de Obra de la zona, no se cuenta con personal
especiaizada calificado para los frabajos, por lo que
el rendimiento es menor.

Mayor costo por impreducividad en la | la mane de cbra especializada para la eecucion del proyeclo debe ser foranea, asi

mano de cbra generara 7 dias de aranfizaremas el avance propuesto, la mano de obra ne calficada sera local para no tener
afrase a 2000 trabajadores, /. 225/HH | froblema con las comunidades.

= 7
Figura 7 — Plan de accion (fuente propia).

Se le asignara un responsable a cada riesgo identificado de tal manera que esa
persona sea la responsable de velar por el cumplimiento e implementacion de
las medidas tomadas en el plan de accién, a fin de minimizar los impactos al
proyecto.

6. SEGUIMIENTO DE MATRIZ DE RIESGOS

La matriz de riesgo se revisara y actualizara de manera mensual, para lo cual se
debera agendar reuniones con el equipo de obra.

En la presentacion de los resultados operativos mensuales, se debera monitorear
y evaluar si los planes de accion o estrategias de mitigacion se estan realizando.

El seguimiento de los riesgos se dara por finalizado, cuando el riesgo se haya
activado y se le asigne su costo correspondiente o cuando ya no hay probabilidad
que ocurra.

Todos los riesgos deben mantenerse en la matriz para tener trazabilidad de su
evaluacion a lo largo del proyecto. Se debera detallar su estado:
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Estado

DESCRIPCION DE CAUSA Y DESCRIPCION Y CRITERIO DE
RIESGO ESTIMACION DEL IMPACTO

CLASIFICACION DEL RIESGO

Debide a que se debe tomar personal ) .
M sio reduchvidad en |
Escases de Mano de Obra de la zona, no se cuenta con personal Byor cosio por impreducvicad en ia

. ) ) mano de obra generara 7 dias de
fizad fifiaxd los frab: ]
especaizaca caficad parajos rabajos, POrioQUe | 60 a2 2000 rabajadores, 1. 225(HH
¢l rendimiento es mener.

N

Figura 8 — Estado de riesgo (fuente propia).

Dicha actualizacion de estado contara con 03 items, los cuales seran los
siguientes:

— Vigente: Riesgos que no se han activado a la fecha y a los que se esta
realizando seguimiento porque tienen probabilidad de ocurrir. El valor del
impacto econdmico de estos riesgos se incluye en las contingencias.

— Ejecutado: Riesgos que ya han activado y han generado costos al proyecto.
Ya no se realiza seguimiento de estos riesgos y no se incluyen en las
contingencias.

— Desestimado: Riesgos que no han ocurrido, pero a los que ya no se hace
seguimiento porque ya no hay probabilidad de que ocurran. No se incluyen
en las contingencias.

7. RECOMENDACIONES

La matriz de riesgos es un sustento de planificacion, y de caracter auditable, por lo
gue se debera verificar:

- Que el valor del Estimado Total de Ingresos del escenario probable sefalado en
la Matriz de Riesgos se usara en la elaboracion del resultado operativo (RO).

- Que los valores de las contingencias calculados en la Matriz sean consistentes
con los precios de obra y que estan claramente precisados los criterios para el
calculo del impacto econdmico de cada riesgo.




